CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU PO THI BA RIA Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6:40A/BC-DVDT Ba Ria, ngay 04 thang 4 nam 2022

__ BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PQONG KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Can cr chire nang nhiém vu va quyén han ctia Ban Gidm d6c dugc quy dinh
tai Piéu 1é Cong ty;

Can cir Nghi Quyét sé 01/2021/NQ-DHCD ngay 29 thang 4 nam 2021 cua
Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021.

Hom nay, thay mat Ban Giam ddc, t6i xin bao cao trudc Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2022 vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021
va K& hoach cho nam 2022, cu thé nhu sau:

PHAN 1:
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021:

1. Chi tiéu hoat dong:

Nam 2021, mét nam déy khé khin, thach thic d6i voi nén kinh té va dién
bién phtic tap ctia dich bénh Covid-19. Tuy nhién, véi su chi dao sat sao ctia Hoi
dong quan trj ciing su doan két théng nhét, c6 géng, nd luc cia Ban Téng Gidm
dbc va toan thé can bd, céng nhan vién Céng ty da thuc hién vuot ké hoach kinh
doanh d3 dé ra, thu nhap ngudi lao dong duge dam béo, thuc hién tt cac khoan
ndp ngan sach. Cac chi tiéu dat dugc nhu sau:

5 s KH 2021 TH 2021
Chi tiéu S iR

(Ty dong) (Ty dong)
1. Doanh thu 116,200 125,025
2. Chi phi 99,390 107,289
3. Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 16,810 17,736
4; Thu nh‘a-p bl’nh quan cua CB.CNV 5735 833 9.137.061

(dong/nguoi/thang)

Nam 2021, doanh thu thyc hién la 125,025 ty d\(‘")ng, tang 7,59 % so véi ké
hoach 116,200 ty dong (125,025 ty dong/116,200 ty dong); loi nhuén thuc hién la
17,736 ty dong, dat 105,51%, ting 0,926 ty dong so véi ké hoach (17,736 ty



dong/16,810 ty dong) Theo d6, cac chi s§ vé thué phai nop Nha nude va ty suat loi
nhuan sau thué/vén chii s& hitu ting.

2. Hoat dong san xuét kinh doanh theo tirng linh vue:

2.1. Cong tac vé sinh moi trudng:

Doanh thu nam 2021 13 26,802 ty dong dat 102,14%, voi muc tang 0,56 ty
déng so voi ké hoach. Trong nim, cong ty d4 td chirc thu gom va van chuyen hon
32.825 tan rac thai sinh hoat; tdng mdi hop dong thu phi vé sinh... phdi hop véi
cac phuong, x3, khu phé, 4p tuyén truyén van dong nhan dan thuc hlen hop dong
d6 rac 20.295 ho. Thuc hién quét don via he, dudng phé 593. 648m Nhin chung,
cong tac vé sinh ludn thuc hién tét, dic biét vao cac ngay ¢, tét khong dé tinh
trang U dong rac lam 6 nhiém méi trudng, canh quan d6 thi, anh huéng dén doi
song sinh hoat ciia nhén dén.

2.2. Cong tac cham soc cong vién - cay xanh:

Doanh thu nam 202114 34,045 ty dong, dat ty 18 107,87%, véi mic ting
2,485 ty df)ng so v6i ké hoach. Trong nam da thyc hién cham soc duy tri hon
382. 177m dién tich hoa, c6 kiéng va cét tia hon 29.174 cdy xanh. Cong ty da
khong ngan ngai bo vén cai tao lai dat, ching loai cy xanh, dau tu cac trang thiét
bi, ning cao tay nghé cho ngudi lao déng. Doanh thu trong nim ting do Céng ty
duy tri dugc cac hop dong da ky va mo rong thi truong nhu chdm soc nghia trang
liét sy tinh, trang tri hoa cho cac ngay 1& trong dai cia UBND tinh... Qua hd so
quyet toan véi chi dau tu cho thdy chét luong dich vu cham soc va duy tri cay
xanh cia Cong ty trong nhitng nam qua dugc danh gia cao.

2.3. Cong tac dién chiéu sang cong cong:

Doanh thu ndm 2021 la 343 triéu déng, dat 105,5%, véi mic ting 18 triéu
dong so vdi ké hoach. Thuc hién tot cong tac vén hanh, duy tu, bao dudng, sua
chita 361 tram dién, hé thong deén chleu sang cong cong nham déap tng nhu cau
sinh hoat va di lai hang ngay, ngay 1& tét ctia nhan dan. Thuc hién nghiém tic ké
hoach tiét giam dién chiéu sang cong cong giam bét chi phi cho ngén sach nha
nudc.

2.4. Cong tac Hoa tang - Quan trang:

Doanh thu nam 2021 1 36,813 ty dong dat 108,48% véi muc ting 2,876 ty
déng so véi ké hoach. V& chét luong dich vu luén dam bao nhu cau hoa tang, chon
cét cho nguoi qua cb, thai d6 nha nhin, tin tAm, tin luc v6i cong viéc. Trong nam,
Cong ty da phuc vu 3.269 ca hoa tang, 402 truong hop xin cap dat chén cat, cai
tang va 365 truong hop xay mo.

2.5. Cong tac thi cong xay dung cac cong trinh:

Trong nam 2021, doanh thu thuc hién 1a 24,17 ty dong, chiém ty trong
19,39% trong téng doanh thu. Doanh thu tir dich vu nay ting 2,782 ty dong so véi
ké hoach do phat sinh cac hop ddng: Trang tri dén phuc vu Pai hoi Pang bd toan
quoc lan tht XIII s6 tién 810 tridu dong, trang tri dén cac pano tuyén truyen ngay
bau ctr Pai biéu Quoc hoi, Dai biéu HDND 2021-2026 sb tién 394 triéu dong; lap
dat hang rao chén céc tuyén duong trong cac khu cach ly phuong Long Toan s6
tién 447 triéu dong; trang tri hoa kiéng, cdy xanh phuc vu 1& k¥ niém 30 nim ngay
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thanh lap tinh Ba Ria - Viing Tau s6 tién 613,2 tridu déng; cac cong trinh phuc vu
céch ly, kiém dich Covid-19 s tién 397,8 triéu déng va mot sé cong trinh trang tri
khac. Doanh thu hoa thiéu tang 1,2 ty dong, dia ting ting 1,7 ty dong.

3. Cong tac quan tri:

3.1. Cong tac Té chirc - Hanh chinh:

Thyc hién dung céc ché dg, cac quy dinh cia phéap luat vé lao dong va cac
thoa thuén gitra nguoi su dung lao dong voi nguoi lao dong theo hop ddng. Trong
nim, Ban Gidm ddc d3 sp xép tao diéu kién cho 03 nhan vién wu ta duge vinh dy
ding vao hang ngii cia Pang Cong San Viét Nam.

Cong tac an ninh trat tu, an toan vé sinh lao dong va quan ly moéi truong:
DPay l1a mot trong nhitng nhiém vu dugc lanh dao céng ty quan tdm 1anh dao va chi
dao thuong xuyeén, nhim dam bao tai san cia cb déng, tinh mang cua nguoi lao
dong.

3.2. Cong tac ké hoach, xay dung:

Thuc hién nhiém vu 1ap ké hoach san xuét, ké hoach cung tng vt tu. Tham
muu cho ban lanh dao cdng ty thuc hién ky két cac hop déng. Quan 1y bao dudng
thiét bi may moc va cac phuong tién van tai. Theo d&i cdc théng tin kinh té - ky
thuét trén thi truong dé ap dung vio cong viéc clia cong ty mot cach ¢ hiéu qua
nhat. Tham muu giup lanh dao cong ty trong linh vyc xady dung co ban nhu khao
sat, thiét ké, 1ap béo céo kinh té - k¥ thudt, t6 chirc giam sat, nghiém thu.

3.3. Cong tac ké toan:

Thuc hién nhiém vu tham muu cho Ban Giam déc trong linh vuec tai chinh
va ké toan, lap ké hoach va cén dbi sir dung céc nguon von, ghi chép, tinh toan,
phan anh chinh xac s6 hién c6, tinh hinh luén chuyén va st dung tai san, vat tu,
tién, nguon vén, x4ac dinh két qua trong qua trinh hoat ddng san xuét kinh doanh,
quan ly diéu hanh cong tac ke hoach toan cong ty theo phép 1énh thong k&, ké toan.
Cung cép céac s liéu thuc té kip thoi cho ban 1anh dao Céng ty.

4. Cong tac Poan thé va Tir thién xa hoi:

Du6i sy lanh dao cua Cap Uy Chi b, HPQT va Ban Gidm dbc Cong ty,
trong nidm céc td chiic Poan thé di co nhiéu hoat dong, phong trao thi dua yéu
nude nhan dip cac ngay 1& 16n cua dat nudc va cia dia phwong nhu: Phong trao thi
dua san xuat kinh doanh gidi; phong trao xanh - sach - dep; phong trao hoc tap va
lam theo tAm guong dao dirc H6 Chi Minh; phong trao dén on dép nghia va cac
phong trao xa hdi tu thién khac... Cu thé, trong nim 2021: Tham gia hién méu
nhan dao dugc 43/41 don vi méu dat 105%; ung hé Quy Phong chong thién tai 58
triéu dong, ung hd Quy bao tro tré em 70 triéu déng; ung ho Quy Pén on dap nghia
54 triéu dong; tng ho Quy phong chéng Covid-19 s6 tién 69 triéu dong (ing ho
nguoi lao dong 500.000 dong/ nguoi); ung hd Quy Vi ngudi ngheo 10 triéu dong;
ung hd mua véc xin phong chéng dich Covid-19 s tién 50 triéu ddng; ting ho UB
MTTQVN TP Ba Ria thuc hién an sinh xa hdi trong dot gian cach xa héi theo Chi
thi 16/CT-TTg ngay 31/3/2020 cta Thu tudng Chinh phu 10 triéu ddng; ung ho
mua thuc pham thiét yéu cho nguoi dan trong khu vuc phong toa huyén Long Dién
10 triéu dong; chi khen thudng ca nhén cé thanh tich xudt sic trong cong tic phong
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chéng dich Covid-19 s tién 25 triéu déng T chire ting qua cho céc chi, em nhan
ngay Quoc té  phu nit 8/3 la 52 triéu dong, phung dudng me Viét Nam anh hung 20
triéu dong; hd tro thiét bi hoc truc tuyén cho hoc sinh c¢6 hoan canh khé khan trén
dia ban TP Ba Ria 10 triéu dong

5. Cong tac quén 1y, diéu hanh:

5.1. V@ thij truwong kinh doanh va dich vu kinh doanh:

Trong nam 2021, Céng ty di m& rong thi trudng kinh doanh va chét lwong
dich vu ngay ting 1én dang ké dugc thé hién qua cac hop déng hang trong nam.

5.2. Tinh hinh quén Iy von, tai sén:

Theo sb liéu 31/12/2021 ngudn von CSH cubi ky 1a 49,483 ty ddng, ting
0,847 ty dong, dat ty 1& 101, 74% so Vi s6 du dau ky (49,483 ty dong/48 636 ty
d6ng). Kha ning thanh toan gém: Chi s6 thanh toén hién hanh 1,64; chi s thanh
toan nhanh 1,53;ty suat loi nhudn sau thué trén vdn chu s& hiru 22,28%: loi nhuan
trudce thué/téng doanh thu va thu nhap dat 14,19%; Téng lo1 nhuéan sau thué/Téng
tai san: 12,44%. Mirc d bao toan vén = (Tong TS - No phai tra)/(Vén DTCSH +
Quy BTPT) = 1,4lan.

Piéu nay cho thiy Cong ty dd bao toan va phat trién duogc ngudn vén chu sé
hiru. Cong ty da thuc hién tbt viée sir dung vbn tiét kiém, ding muc dich, cé hiéu
qua va kiém soat vén nham dat t&i muc tidu téi da hoa loi nhuan, dam bao kha ning
thanh toan cua cong ty.

5.3. Cong tic quén 1y, diéu hanh:

Tép trung 6n dinh t6 chirc, bd may diéu hanh linh hoat, nhay bén, luén diéu
chinh phti hop véi didu kién cta cong ty ciing nhu tinh hinh kinh té tai dia phuong.
Khi xdy dung ké hoach kinh doanh mé rong dbi twong tham gia lam tang tinh
khéch quan. Céng ty tap trung dau tu vao 1anh vuc chinh, 1a thé manh cta cong ty.

Thyc hién nghiém tlc cong tac cong bb cac théng tin quan trong trong hoat
dong san xuét kinh doanh cta cong ty tai cac cude hop c6 déng thuong nién, trang
dién tir, diéu nay dd nang cao tinh minh bach, ting hiéu qua thuc hién cac quyét
dinh tai chinh.

Cong ty da ra soat sap xép lai nguon nhan luc phu hop nang lyuc, trinh do cua
timg nguoi dé mdi ngudi c6 mot viée lam nhét dinh. Xéay dyng co ché luong,
thuong, dai ngd ro rang Ngoai viéc gilt chan nguoi lao dong bing co ché vét chat
cong ty con tao méi truong lam viée dan chu, phét huy séng tao, doan két trong
cong ty.

6. V& nhirng thuén loi va khé khan:

6.1. Thuan loi:

Cong ty luén nhan duoc su quan tdm Quy cb déng, UBND tinh Ba Ria -
Viing Tau, UBND TP Ba Ria cung cic Sé, Ban nganh trong tinh da tao diéu kién
thuén lgi cho cong ty thuc hién tdt nhiém vu san xuét kinh doanh, bao toan von,
doi séng ciia can bd, cong nhéan vién va ngudi lao dong duge nang cao.




Thanh phé Ba Ria la Trung T4m Hanh Chinh - Chinh Trj cta tinh Ba Ria -
Viing Tau vi vay cong tac vé sinh moi truong, mang xanh trén dia ban luén duogc
quan tam.

Ban Lanh dao va toan thé ngudi lao dong cua cong ty ludn doan két, nhiéu
kinh nghiém trong linh vuc v€ sinh méi trudong, cdy xanh do thi, dién chiéu sang;
cong ty cling rat chu trong dén viéc nang cao chét luong doi song nguoi lao dong,
dam bao céc quyén loi va su cong bang, chinh vi vay toan thé can bd cong nhan
vién yén tdm cong tac dd gop phan rat 16n vao hidu qua kinh doanh cta cong ty.

Nguon voén dam bao di va kip thoi cho hoat dong san xuat va kinh doanh.

Hé thdng céc quy dinh, quy ché quan Iy ndi bd luén dugce sira ddi, bd sung
phu hgp vdi hoat ddng cua cong ty theo ting thoi ky cong ty.

6.2. Khé khan:

Nam 2022, du bao tinh hinh quéc té, trong nudc va cac doanh nghiép co
nhiing thuén loi, co hdi va khé khén, thach thic dan xen, nhung kho khén, thach
thirc nhiéu hon vi Dai dich COVID-19 con tiém &n phitc tap, nguy hiém hon. Kinh
té tiép tuc phuc hoi song con cham; rui ro lam phat gla ting; thién tai, bién doi khi
hau dién bién bét thuong; stc chong chiu va nguén lyc cua Nha nudce, doanh
nghiép va ngudi dan con han ché. Do d6 van dé an sinh xa hoi s& 1a vén dé trong
tdm hang ddu ma cac dia phuong, ciing nhu cac ddi tac lua chon, céac chi phi lién
quan trang tri, tao my quan trong khuén vién, trong cic budi hop... s& bi cat giam,
theo d6 nhiing hop dong trang tri cia Céng ty s& bi cat giam .

Thi truong kinh doanh mirc d6 canh tranh ngay mot gay gat.

Cong tac cai tao cac mang xanh, cong vién nam trong chwong trinh xa hoi
hoa cua thanh phd Ba Ria, nha nuéc khong bé vén dau tu vi vay dé cé hop dong
hang nam céng ty phai bé von dé cai tao nhur cai tao dét, cai tao cdy xanh...

Chi phi vat tu, nhan cong va chi phi nhién liéu ngay mot tang theo gié ca thi
truong.

Tai san st dung: Tai san cong ty tiép nhan, dic biét 1a phuong tién van
chuyen hau hét cfi, hu hong ning mic du di c6 bd sung nhung dau tu theo dang
cudn chiéu nén chua dap tng kip vi vdy hang nim phai boé khoan chi phi sira chira
rat 1om.

Do dac thu kinh doanh cua cong ty nhu vé sinh mdi trudng, trang tri cdy
xanh, lao dong ngoai vi€c co tay nghé thi can phai ¢6 strc khoe va néng dong vi
vdy hang nam cong ty cé rt nhiéu lao dong déi du tiém an.

PHAN 2:
KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Trén co s thuan loi tir két qua dat dugc trong 2021, bén canh nhitng du kién
vé tinh hinh kinh t€ Viét Nam; su thay doi chinh sach, phéap luat cua Nha nudce va
dac thu nganh nghé kinh doanh cua cong ty, tinh hinh dau tu, nhu cau tai dia



phu'orng va déc biét la sy anh huong cua dai dich Covid-19. Ban Giam d6c Cong ty
xin trinh truéc Pai hoi dong ¢ dong vé ké hoach kinh doanh nam 2022 nhu sau:

1. Muc tiéu:

“Céng ty xac dinh hoat dong kinh doanh cac dich vu truyén théng (dich vu
cham soc cdy xanh, dich vu vé sinh moi truong) 1a chu luc. Duy tri thi truong hién
co, tdng cudng mo rong tim kiém thi truong méi. Toi da héa loi nhuan cua Cé
dong, dam bao quyen va loi ich chinh dang cta ngudi lao dong; théa man nhu cau
ngay cang cao cua khach hang va xa hoi ca vé sb lugng va chat luong dich vy”

2. Cac chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2022:

Nam 2022 dugc nhén dinh la mét nam day khé khan, thach thic 16n nhét
cho tang trudng kinh té, thoi gian toi van la nguy co gian doan kéo dai trén tat ca
cac mat hoat dong kinh té trude kha nang kiém soat dich bénh con chua chéc chén.
Céc hoat dong san xudt, dich vu s& tip tuc bi thu hep; hoat dong thuong mai, dau
tu chua thé khai sic; ty 16 that nghiép sé gia tang; tac dong cua cac chinh sach ho
tro s€ khong dugc phat huyva cong ty chic chén s& bj anh huéng theo nhu: Céc
hop dong vé dau tu trang tri giam, don gia hop dong giam,... do d6 doanh thu céng
ty giam. Bén canh doanh thu giam, mot s6 ndi dung chi la1 ting bat budc phai chi
nhu nang luong thuong xuyén, chi ph1 dién, nhién liéu.... Pay 1a khé khan rat 16n
d6i véi cong ty nhung Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc va tap thé ngudi lao dong
cong ty da phan d4u loi nhuan, muc chi ¢b tic, thu nhap cho ngudi lao dong, cu
thé nhu sau:

- Doanh thu: 125,386 ty dong;

- Loi nhuén sau thué: 12 ty dong;

- Ty 18 chi tra cb tirc: >=14%;

- Thu nhép nguoi lao dong dam bao.

So v&i ndam 2021, doanh thu nam 2022 tang nhe:

Doanh thu nam 2022 1a 125,386 ty dong, ting 0,29%, v&i mirc ting 361
triéu ddng so voi doanh thu thuc hién nam 2021 (125,386 ty dong/125,025 ty
dong). Nguyén nhan do giam maot sé hop dong xdy dung co ban phat sinh nim
2021 nhu: Hop d(‘")ng trang tri dén phuc vu Pai hoi Pang b toan quéc 1an tht XII1;
cai tao stra chita cac cong vién trén dia ban TP Ba Ria nam 2021; cai tao khu dét
tréng doc tuyén Quédc 16 51 (séng Dinh - cdu Co6 May); trang tri hoa kiéng, cay
xanh phuc vu 18 ky niém 30 nim ngdy thanh 14p tinh Ba Ria - Viing Tau... Tuy
nhién, trong nim 2022, Cong ty s& tiép tuc tim kiém mé& rong thi truong dem vé
céc hop ddng méi, phan déu duy tri va dam bao doanh thu so v&i nam 2021.

3. Nhiém vu cu thé:

3.1. Cong tac T6 chirc - Hanh chinh:

Thuc hién nghiém tac ndi quy, quy ché dé ra, thuong xuyén diéu chinh, bd
sung cac ndi quy, quy ché dé phu hop tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty ciing nhu
ché do cho ngudi lao dong.

Tiép tuc sép xép lai nhan su cac phong nghiép vy, cac don vi truc thude
cong ty dam bao t6t yéu cdu nhiém vu cua don vi.



Xay dung tac phong lam viéc vén minh va c6 khoa hoc.
Tham muu k1p thoi nhiing tap the c4 nhan ngudi lao dong cé nhing dé xuét,
nhiing sang kién cai tién k¥ thuat, cai tién phuwong phap lam viéc va quan ly.

Pam bao thuc hién tét cong tac phong chdng chay, nd, an toan bao ho lao
déng, giit vitng don vi an toan tuyét dbi.

Pam bao thuc hién tdt cac ché do, chinh sach dbi véi ngudi lao dong.

Thudng xuyén tuyén truyén gido duc cho toan thé can bd, cong nhan vién va
ngudi lao déng cong ty ludn tin tudng vao cac chi trurong, dudng 16i, chinh sanh
clia Pang, phap luat ctia nha nude va cac quy dinh cia cong ty, nhdm phat huy tét
vai tro trach nhiém cua tap thé va c& nhan trong viéc thuc hién nhiém vu ké hoach
kinh doanh, tham gia tich cyc vao cac phong trao thi dua yéu nudc va cac hoat
dong xa hoi tir thién do don vi va cép trén phét dong.

3.2. Cong tac K¢ hoach - Xay dung:

Thuc hién tt céng tac 1ap ké hoach, thiét ké nhim dat dugc ké hoach kinh
doanh ma Dai hdi déng cd dong thudng nién ndm 2022 da dé ra. Cu thé: Ting
cudng cong tac bao dudng thiét bi may méc va cac phuong tién vén tai, cung ung
kip thoi vat tu, thiét bi; theo dbi cac thong tin kinh té - k§ thuat trén thi truong dé
ap dung vao cong viéc cua Cong ty mot cach co hiu qua nhét, ddng thoi phdi hop
véi phong, doi lién quan phén tich hiéu qua kinh té, tinh gia thanh chinh xac cho
timg hang muc cdng trinh. Nang cao cong tac 14p hd so va giam sét thuc hién hop
dong nhu khao sét, thiét ké, 1ap bdo céo kinh té - k¥ thuat.

3.3. Cong tac Tai chinh - Ké toan:

Néng cao cong tac theo ddi cac ngudn von, quan tri khoan muc tién mat
nhdm bao dam cho cong ty thuc hién duoc nghia vu ddi véi cac chu dau tu, co
déng cua cong ty. Xac dinh phuong phép, chi tiéu... nham phan tich dénh gid hoat
dong tai chinh cta cong ty theo dinh ky. Panh gla hi¢u qua quan ly s dung vén
clia cong ty va dé xuat bién phap nang cao hiéu qua quan ly va s dung von. Phan
tich mot cach chi tiét tirng khoan muc chi phi cia cong ty, tir d6 dé xuét cac bién
phép tiét giam chi phi hiéu qua.

3.4. Hoat dong san xuat kinh doanh theo tirng linh vue:

Cong tac Vé sinh Mai truong: Cong tac vé sinh ludn thuc hién tot, dic biét
vao céc ngay 18, tét khong dé tinh trang r dong rac lam 6 nhiém méi trudng, canh
quan db thi, anh huong dén doi séng sinh hoat ctia nhan dan.

Cong tac chdm s6c Cong vién - Cay xanh: Dam bao nhiém vu cai tao, chinh

trang d6 thi thanh phd Ba Ria ngay mét xanh - sach - dep. Tiép tuc cai tao mang
xanh d6 thi dé gir va m& rong thi truong kinh doanh.

Cong tac Pién chiéu sang cong cong: Dam bao cong tac tiét giam dién chiéu
sang cong cong theo thoi vu nham dam bao nhu cau di lai va sinh hoat ctia nhén
dan.

Cong téc Hoa tang - Quan trang: Ludn dam bao nhu cau héa ting, chon cét
cho nguoi qua cd, thai dd nha nhin, tan tm, tan luc véi cong viéc.



Céng tac Xy dung co ban: Tranh thii sy ddng thuan cia cac s ban nganh
cling nhu tao cac mbi quan hé dé tim kiém va mé rong thi truong kinh doanh.

3.5. Cong tac dau tu:

Tiép tuc d4u tu mua xe chuyén dung, may méc, thiét bi phuc vu san xuat,
kinh doanh va phat trién vuon wom, sira chira 16 hoa tang... tir nguon kinh phi kinh
doanh véi tdng murc dau tu du kién 5 ty dong/ndm tir ngudn von kinh doanh.

Tim kiém céc d6i tac tiém ning, tién hanh ky két hop dong dai han nham
han ché tdi da su bién dong vé gia ca nguyén vat liéu.

Trén déy la bdo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 va Ké
hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022.
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